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Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno<ci leczniczej
(Dz. U.z 2025 r. poz. 450).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
im. prof. dr hab. Tadeusza Dorobisza we Wroctawiu

2. Adres siedziby: 50-345 Wroctaw, ul. Czerwonego Krzyza 5/9

tel. 071 371 58 12, fax: 071 328 17 13, mail : sekretariat@rckik.wroclaw.pl

4. Miejsce prowadzenia dziatalnosci :Wroctaw ul. Czerwonego Krzyza 5/9 oraz 3 oddziaty na terenie
wojewddztwa dolnoslgskiego.

5. Numer identyfikacyjny REGON : 000291121

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym : KRS 0000034677

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnoéé lecznicza:
12.05.1999 r. 000000018671

w

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2024).
1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczno — finansowe stuzace do przeprowadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej zostaty obliczone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832).

Na podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2024 rok przeprowadzono analize
wskaznikowg stanowigca zatgcznik nr 1 do Raportu. W ocenie Centrum uzyskato 55 pkt. co stanowi
78,57% maksymalnej liczby punktéw. RCKiK charakteryzuje sie bardzo wysokg ptynnoscig i niskim
zadtuzeniem, co zapewnia bezpieczenstwo finansowe. Zobowigzania regulowane sg terminowo.
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje rentownos¢ dziatalnosci podstawowej w prognozowanym
okresie. Dziatania Centrum bedg sie skupia¢ na poprawie efektywnosci kosztowej oraz aktywizacji
przychodow.

1.1.Wskazniki zyskownosci pokazujg, jaki przychdd uzyskuje Centrum w relacji do zaangazowanego
kapitatu, majatku, etc.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej pokazuje udziat wyniku z dziatalnosci operacyjnej
w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Wskaznik osiggnat wartos¢
ujemnag.

Wskaznik rentownosci aktywdéw pokazuje efektywnos¢ zarzgdzania majgtkiem. Banki oczekujg, aby
wskaznik osiggat dodatni poziom 2% - 6%. Publiczne podmioty nie sg nastawione na osigganie zysku
ich celem statutowym jest zabezpieczanie realizacji $wiadczen finansowanych ze sSrodkow
publicznych. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdoinos¢ Centrum do generowania zyskow, a zatem
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ekonomiczna efektywno$¢ dziatalnosci. Wazna jest stabilno$¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej,
zapewniajgca kontynuacjg dziatalnosci.

1.2.Wskazniki ptynnosci $wiadcza o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan. W
ocenie punktowej w 2024 roku wskazniki otrzymaty tacznie 20 punktow, w roku badanym utrzymujg
sie na tym samym poziomie.

Wskaznik ptynnosci biezacej pokazuje stopien pokrycia krotkoterminowych zobowigzan majgtkiem
obrotowym, rozumianym jako suma zapasow, naleznoéci  krotkoterminowych, inwestycji
krétkoterminowych oraz gotowki. Przyjmuje sig, ze wartoé¢ tego wskaznika powinna oscylowac
w przedziale 1,2 - 2,0.

Wskaznik piynnosci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami ptynnymi. Zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne, jako najmniej ptynne sposrod
aktywow biezacych, s3 w obliczeniu tego wskaznika pomijane. Wskaznik umozliwia ocene zdoInosci
Centrum do regulowania biezacych zobowigzan. Z punktu widzenia oceny ptynnosci jest jednym z
najwazniejszych wskaznikow. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztattowac sie w przedziale
1,0-1,2.

1.3.Z analizy wskaznikow efektywnosci wynika, ze jednostka odzyskuje swoje naleznosci w dtuzszym

okresie co jest efektem wspotpracy z podmiotami leczniczymi czesto borykajacymi sig z zatorami
ptatniczymi. Na dobrym poziomie ksztattuje sig natomiast wskaznik rotacji zobowigzan co pomimo
wydtuzonych termindéw odzyskiwania naleznosci Swiadczy o dobrej kondycji ptatniczej Centrum.
Wskaznik rotaciji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci oraz informuje o tym,
w jakim stopniu Centrum kredytuje inne podmioty.
Wskaznik rotacii zobowiazan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu Centrum realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sig¢ zmienia jego sytuacja pfatnicza. Jest to stosunek
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychodow ze sprzedazy wyrazony w dniach. Jest to jeden
z podstawowych wskaznikow oceniajacy sytuacje finansowg. Za modelowa relacje uznaje sig, gdy
wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1.4.Wskaznik zadtuzenia aktywdw i wskaznik wyptacalnosci $wiadczg o dobrej kondycji jednostki.
Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla strukture finansowania majatku i pokazuje udziat zobowigzan
krétkoterminowych i diugoterminowych wraz z rezerwami w aktywach Centrum.
Wskaznik wyptacalnoéci ukazuje stosunek zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz rezerw na
zobowigzania do funduszu wtasnego.
Wskazniki zadtuzenia ksztattuja sie na niskim poziomie. Centrum nie finansuje swojej dziatalnosci
kapitatem zewnetrznym. Do finansowania dziatalnosci wykorzystuje fundusze wiasne.

Niewspotmierny do przychodéw przyrost kosztow dziatalnoéci operacyjnej zwigzany jest przede
wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi ( m. in. Inflacjg, silna presja ptacows,
niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno — prawnymi zobowigzaniami do regulacji wynagrodzen,
wzrostem kosztéw materiatéw medycznych). W aspekcie przychodowym Centrum pozbawione jest
mozliwoséci pozyskiwania dodatkowych przychodow w zakresie dziatalnosci komercyjnej. Wyliczone
wskazniki $wiadczg o duzej wiarygodnos¢, prawidtowym zarzadzaniu majatkiem jaki i stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.
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Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.
1. Opis przyjetych zatozen.

1.1. Centrum prowadzi gospodarke finansowag na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ww. ustawy. Do szacowania sytuacji finansowej na lata 2025-2027 przyjgto:

a) Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2024-2027

b) projekcje inflacji ogtoszong przez NBP - centralna éciezka projekcji NBP (opublikowana dnia 14
marca 2025 r) zaktada, ze inflacja cen konsumenta przy przedfuzeniu antyinflacyjnych dziatan
ostonowych w zakresie cen zywnosci i energii (CP1) w 2025 r. wyniesie 4,9 proc., po czym

spowolni do 3,4% w 2026 r. i dalej do 2,5% w 2027 r.

¢) projekt ,Wieloletnich zatozeri makroekonomicznych na lata 2025-2029” — ,wzrost przecigtnego

wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 roku wyniesie 8,2% w ujeciu nominalnym —w

ujeciu realnym tj. uwzgledniajacym wptyw inflacji, przecietne wynagrodzenia wzrosng o 3,5%.

Przewiduje sie, ze przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2026 r. o

7,6% w ujeciu nominalnym oraz o 3,6% w ujeciu realnym”.

1.2. Wielko$¢ produkcji oraz ilos¢ wydan krwi i jej sktadnikow do lecznictwa na rok 2025 zostafa
zaprognozowana w oparciu o plan finansowy na 2025 r.

1.3. Przychody z tytutu dotacji ustalono na poziomie z 2024 r.

1.4. Sprzedaz zagraniczna zostata zaplanowana na podstawie zawartych umow i Sredniej sprzedazy z lat
ubiegtych.

1.5. Do prognozy przyjeto wzrost kosztow na poziomie inflacji projektowane;.

1.6. Przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2025 — 2027 w oparciu o dane porownawcze z
ostatniego zamknietego okresu rozliczeniowego, tj. roku 2024 r. Tempo wzrostu przychodow ze
sprzedazy produktdw i zréwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie.

1.7. W okresie prognozy Centrum bedzie konsekwentnie realizowato regulacje prawne zapisane W
ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktoéra to ustawa ma kluczowe
znaczenie dla ksztattowania skali corocznego wzrostu funduszu ptac. Konsekwencjg podniesienia
wynagrodzen bedzie oczekiwanie wzrostu wartosci stawek umow cywilnoprawnych. Zwrocic nalezy
uwage, iz jednostka na dzien sporzadzania niniejszego raportu nie posiada dostatecznej wiedzy na
temat skali oraz zrédet finasowania tak znacznych planowanych wzrostéw jej funkcjonowania ani
konsekwencji zmian kwoty bazowej w kolejnych latach prognozy.

W zakresie ryzyk powodujacych dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych ( w obszarze
wynagrodzen) w latach nastgpnych nalezy wymienic:

e Zmiany prawne, zwigzane przede wszystkim ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( bedace konsekwencjg zmiany obecnie
obowigzujacych wspoétczynnikéw lub wzrostu kwoty bazowej stosowanej do ich
przeliczenia),

e Uwarunkowany trendami demograficznymi wzrost rynkowych stawek wynagrodzen w
otoczeniu biznesowym jednostki.
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1.8.Koszty dziatalnosci podstawowej na rok 2025 zostaty zaplanowane na poziomie Planu finansowego
na rok 2025 r., natomiast w latach 20262027 przyjeto:

str. 5

amortyzacjg ustalono wedtug wykazu $rodkéw eksploatowanych w Centrum oraz planowanych
naktaddw inwestycyjnych,

wartosc zuzycia materiatdw skorygowano o projektowany wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych na 2026 rok w wysokosci 4 %, na rok 2027 w wysokosci 3%, szacujgc
oszczednosci w poszczegdlnych grupach kosztowych.

ustugi obce wzrosty o przewidywane, zwigkszajace sie w wyniku postepujgcego zuzycia
aparatury medycznej, koszty przegladéw serwisowych i nadzoru nad systemami
informatycznymi,

podatki i optaty oraz pozostate koszty operacyjne ustalono na poziomie Planu finansowego na
rok 2025,

koszty wynagrodzen i pochodnych przyjeto na poziomie Planu finansowego na 2025 rok,
natomiast w latach prognozy skorygowano wzrosty zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE! -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
| operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0,0% 3 0,0% 3

Wskaznik biezgcej ptynnosci

| Wskaznik szybkiej ptynnosci

| Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan
| (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8% 10 8% 10 8% 10

10 0,10 10 0,10 10

Wskaznik wyptacalnosci
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3

Wskaini.k zyskownos'ci dziatalnosci 0 0 0 0

operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos$¢ aktywow (%) 3 3 3 3

Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 2 2 2

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10

Wskaznik wyptacalnosci

2. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

2.1. Regulacje ptacowe powodujgce wzrost kosztow.

2.1.1. Regulacje ptacowe pracownikoéw wykonujgcych zawody medyczne.
2.1.2. Regulacje ptacowe pracownikéw wykonujacych zawody niemedyczne.
2.1.3. Sytuacja na rynku pracy.

2:2;

2.3.
2.4.

2.5,

Wedtug Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa w prognozie na lata 2025-2027 nominalny
wzrost ptac wyniesie w 2025 - 8,2% a bezrobocie 4,9%, co bedzie miato bezposredni wptyw na
wzrost oczekiwan ptacowych oraz wzrost kosztéw pozyskania nowych pracownikow. Najwiekszy
wzrost kosztéw w 2024 r. stosunku do roku ubiegtego odnotowany zostat w pozycjach: ustugi
obce, wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Te trzy pozycje kosztowe sg scisle
powigzane z ciagle rosnaca presjg ptacowa na rynku pracy, zwtaszcza wsrod deficytowych
specjalnosci medycznych.

Zmniejszenie zapotrzebowania podmiotéw leczniczych na krew i jej sktadniki w zwiazku z

wprowadzeniem nowoczesnych, matoinwazyjnych procedur medycznych.

Zmiana wysokosci optat za krew i jej sktadniki wydawane do podmiotow leczniczych.

Sytuacja podmiotéw leczniczych i jej wptyw na terminowe regulowanie naleznosci (tworzenie

odpisdw), stabilnos¢ polityki kursow walut.

Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie powodujaca

trudne do oszacowania skutki.

V. Podsumowanie
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Analiza ptynnoéci finansowej wskazuje na zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowigzan. Prognoza finansowa na kolejne trzy lata jest przygotowana w oparciu o racjonalna i
oszczedng gospodarke, minimalizujac koszty i wydatki, w trudnym do prognozowania otoczeniu
ekonomiczno - gospodarczym. Dyrektor

Regionalncgo Centrum
Krwiodawstwa i Krwj#lecznictwa

Blicharski



