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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2025).

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczno — finansowe stuzgce do przeprowadzenia oceny RCKiK we Wroctawiu
zostaty obliczone zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
2017 r. poz. 832).

Na podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2025 rok przeprowadzono analize
wskaznikowa. W ocenie wskaznikowej Centrum uzyskato 49 pkt. co stanowi 70 % maksymalnej
liczby punktéw.

1.1. Wskazniki zyskownosci pokazuja, jaki przychdd uzyskuje Centrum w relacji do zaangazowanego

kapitatu, majatku, etc.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej pokazuje udziat wyniku z dziatalnosci operacyjnej
w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Wskaznik osiggnat wartosc¢
ujemna.

Wskaznik rentownosci aktywédw pokazuje efektywnos¢ zarzadzania majatkiem. Banki oczekuja,
aby wskaznik osiggat dodatni poziom 2% - 6%. Publiczne podmioty nie sg nastawione na osigganie
zysku — ich celem statutowym jest zabezpieczanie realizacji Swiadczen finansowanych ze srodkéw
publicznych. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ Centrum do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Wazna jest stabilnos¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej,
zapewniajgca kontynuacje dziatalnosci.

Wskazniki rentownosci w analizowanym okresie przyjety wartosci ujemne z uwagi na poniesiona
przez Centrum strate netto za 2025 rok.
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1.2. Wskazniki ptynnosci swiadczg o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan. W
ocenie punktowej w 2024 roku wskazniki otrzymaty tgcznie 20 punktéw, w roku 2025 utrzymuja
sie na tym samym poziomie.

Wskaznik ptynnosci biezgcej pokazuje stopien pokrycia kréotkoterminowych zobowigzan
majatkiem obrotowym, rozumianym jako suma zapaséw, naleznosci krétkoterminowych,
inwestycji krotkoterminowych oraz gotéwki. Przyjmuje sie, ze wartos¢ tego wskaznika powinna
oscylowac w przedziale 1,2 - 2,0.

Wskaznik ptynnosci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami ptynnymi. Zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne, jako najmniej ptynne sposréd
aktywow biezacych, sg w obliczeniu tego wskaznika pomijane. Wskaznik umozliwia ocene
zdolnosci Centrum do regulowania biezgcych zobowigzan. Z punktu widzenia oceny ptynnosci jest
jednym z najwazniejszych wskaznikow. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztattowad sie w
przedziale 1,0 - 1,2.

Centrum charakteryzuje sie wysokg ptynnoscia finansows.

1.3.Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci oraz informuje o
tym, w jakim stopniu Centrum kredytuje inne podmioty.
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu Centrum realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sie zmienia jego sytuacja pfatnicza. Jest to
stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychoddéw ze sprzedazy wyrazony w dniach. Jest
to jeden z podstawowych wskaznikdw oceniajgcy sytuacje finansowq. Za modelowa relacje uznaje
sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest rowny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci wynidst 53 dni i byt nizszy niz w 2024 roku (58 dni), co oznacza poprawe
efektywnosci odzyskiwania naleznosci od odbiorcodw. Wskaznik rotacji zobowigzan utrzymat sie na
niezmienionym poziomie, co Swiadczy o stabilnej polityce regulowania zobowigzan wobec
dostawcdédw. Ogodtem sytuacje w zakresie zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami mozna
ocenic jako stabilna.

1.4. Wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci swiadczg o dobrej kondycji jednostki.
Wskaznik zadfuzenia aktywoéw okresla strukture finansowania majatku i pokazuje udziat
zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wraz z rezerwami w aktywach Centrum.
Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz rezerw na
zobowigzania do funduszu wtasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wiasny.
Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na niskim poziomie.

Centrum nie finansuje swojej dziatalnosci kapitatem zewnetrznym. Do finansowania dziatalnosci
wykorzystuje fundusze wtasne.

Niewspoétmierny do przychodéw przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest
przede wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi ( m. in. Inflacja, silna presja
ptacowg, niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno — prawnymi zobowigzaniami do regulacji
wynagrodzen, wzrostem kosztéw materiatdw medycznych). Zatem o ile wiekszo$¢ kosztéw,
zwigzana z obligatoryjnymi jak i fakultatywnymi wzrostami wynagrodzen pracownikow,
zatrudnionych zaréwno w formie umow o prace (wynikajgcych z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy z dnia 10 pazdziernika
2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) jak i pracownikow zatrudnionych w formach
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cywilnoprawnych, znalazto odzwierciedlenie we wzroscie cen ustawowych, to rosngce koszty w
zakresie pozostatych pozycji rachunku zyskéw i strat sg pokrywane ze Srodkéw wtasnych.
Najistotniejszg konsekwencjg ww. regulacji jest nawarstwianie sie dysproporcji pomiedzy
skrajnymi kategoriami zaszeregowania oraz systemowe, w nizszych kategoriach, zréwnywanie
wynagrodzen, co prowadzi do znaczacej rotacji personelu a w konsekwencji poteguje ryzyka
zwigzane z zapewnieniem obsady. Nominalnie rosngce koszty wynagrodzen przyczyniajg sie
rowniez do generowania roszczen w zakresach umow cywilno-prawnych i powiekszania wartosci
Swiadczen okotoptacowych, w tym m.in. odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych, rezerw
aktuarialnych, Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) a w konsekwencji powiekszania pozycji
wptywajacych na wynik jednostki. Poza problemami stricte kadrowo-ptacowymi, znaczacymi
pozycjami w kontekscie problemdw zarzadczych sg ustugi obce oraz zuzycie materiatow i energii,
ktére tagcznie z pozycjg wynagrodzen wraz z pochodnymi stanowig za 2025 r. ok. 93% kosztow
rodzajowych jednostki. Pozycja ustug obcych, ktdra za ww. okres stanowi ok. 12,8% ogdtu kosztow,
wykazuje dynamike na poziomie ok. 115,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedzajgcego. Wzrosty cen (bedgce m.in. wynikiem sytuacji nadzwyczajnych, zwigzanych w
gtdwnej mierze z sytuacja makroekonomiczng, konfliktem zbrojnym na Ukrainie, Bliskim
Wschodzie oraz obligatoryjnymi wzrostami wynagrodzen) odnotowywane sg réwniez m.in. w
umowach dotyczacych pozostatych ustug min. utylizacji odpadow.

Wzrost wynagrodzen w 2025 r. w grupach zawodowych o tgcznie ok. 2,4 min ztotych nastgpit w
zwigzku z realizacja:

e ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2024,
poz. 1773) i rozporzadzenia Rady Ministréow z 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w
2025 r. (Dz.U. Dz.U. 2024 poz. 1362),

e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z
2022, poz. 2139) — w odniesieniu do okresu od 1 lipca 2025 r.,

e postulatéw ptacowych zgtoszonych przez zaktadowg organizacjg zwigzkowa dziatajgcg w
Centrum.

Nie bez znaczenia dla wzrostéw ptac pozostawat fakt, iz pracodawca zmierzat do zatrzymania
obecnie zatrudnionych pracownikdw i zahamowania niekontrolowanego odptywu kadr z
powoddéw ptacowych do innych wroctawskich jednostek ochrony zdrowia. Wzrost wynagrodzen w
aglomeracji wroctawskiej wraz z brakiem mozliwosci pozyskania pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach stanowity i bedg stanowi¢ podstawowe ryzyko dla sytuacji kadrowej Jednostki.

W aspekcie przychodowym Centrum pozbawione jest mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
przychoddéw w zakresie dziatalnosci komercyjnej. Przychody z tytutu sprzedazy nadwyzek osocza
niewydanego do lecznictwa (14,5 tys. litrow vs 2024 (17 tys. litréw) o 2,5 tys. litréw jak i spadek
cen 150,50 euro vs 180,76 euro w 2024 r.) o0 30,26 euro na litrze miaty znaczacy wptyw na wynik
finansowy Centrum.

Wyliczone wskazniki $wiadczg o prawidtowym zarzgdzaniu majatkiem jaki i stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE!J za rok 2025

Wskazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

Przedziaty wartosci

Ocena
punktowa

Wskaznik

Ocena

Lo
przychody netto ze sprzedazy produktéw ponize; 0,0 % 0
- . . 0d 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw e -11,1% 0
. L . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne .
X powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéow 0d 0,0% do 3,0% 3
-15,0% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréow powyzej 3,0% do 5,0% 4 st
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
L. . wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosé aktywéw Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 6,3% 0
powyzej 4,0% 5

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
P miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosci biezace] zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 10,72 10
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe =0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci szybkiej miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 8,13 10

i materiatow

.. L x liczba dni w_okresie (365) pongj 45 dni . 3
Rotacji naleznosci r2vchody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dni do 60 dni 2 53 2
(w dniach) przy v P yAp . od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . R
K s powyzej 90 dni 0
i materiatow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacii zobowiaza x liczba dni w okresie (365 do 60 dni 7
! 3 przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 16 7
(w dniach) . . . R
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 10% 10
(%) x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
. . X . . od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
- . . ) ) od 0,51 do 1,00 6
Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,13 10
od 1,01 do 2,00 4
fundusz wiasny
od 2,01 do 4,00 0

str. 4



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 r.
dla Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
im. prof. dr hab. Tadeusza Dorobisza we Wroctawiu

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

1.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Opis przyjetych zatozen.

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 - 2028 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ww. ustawy. Prognoze opracowano na podstawie projektu ,, Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2026-2030” oraz projekcji inflacji ogtoszonej przez NBP. Centralna
Sciezka projekcji NBP (opublikowana dnia 6 marca 2026 r) zaktada, ze inflacja cen konsumenta (CPI)
w 2026 r. wyniesie 2,3 %, po czym wzrosnie do 2,4% w 2027 r. i wrdci do poziomu 2,3% w 2028 r.

Do prognozy przychoddw przyjeto realizacje swiadczen na niezmienionym poziomie we wszystkich
obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci wydawanie krwi i jej sktadnikdéw podmiotom leczniczym,
sprzedaz nadwyzek, sprzedaz badan oraz szkolen zewnetrznych. Wielko$¢ produkcji oraz ilosé
wydan krwi i jej sktadnikéw do lecznictwa na rok 2026 zostata zaprognozowana w oparciu o plan
finansowy na 2026 r.

Przychody z tytutu dofinansowania zadan w formie dotacji z budzetu panstwa wymienionych w
art. 27 ust. 1 pkt 1, 3-5, 11-13 ustawy o publicznej stuzbie krwi, na poziomie przyznanych srodkow
w latach ubiegtych.

Przychody z tytutu otrzymania dotacji na sfinansowanie podwyzek dla pielegniarek realizujgcych
zadania okreslone w art. 27 ust. 1 pkt 3-5 ustawy o publicznej stuzbie krwi na poziomie wykonania
roku 2025.

Przychody z tytutu realizacji ,Narodowego Programu Leczenia Chorych na Hemofilie i Pokrewne
Skazy Krwotoczne na lata 2024-2028" na poziomie przychoddéw roku 2025.

Przychody z tytutu realizacji wieloletniego programu polityki zdrowotnej pod nazwg ,,Zapewnienie
samowystarczalnosSci Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej sktadniki na lata 2021-2026", zwanego
dalej ,,Programem” w zakresie celu szczegdétowego: ,, Utrzymanie statej liczby Swiadomych dawcéw
krwi i jej sktadnikéw”, ,Zwiekszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie honorowego
krwiodawstwa”, ,Zwiekszenie swiadomosci zdrowego odzywiania wsrdd krwiodawcédw”, na
poziomie przyznanych srodkéw w 2025 roku.

Sprzedaz zagraniczna zostata zaplanowana na podstawie zawartych uméw na rok 2026 a w latach
nastepnych zwiekszenia iloSci sprzedawanego osocza i wzrostu cen.

Do prognozy przyjeto wzrost kosztow na poziomie inflacji projektowanej. Zgodnie z analizg
trendéw w przychodach i kosztach ksztattujgcych sie w ubiegtych latach, z uwzglednieniem
aktualnych na dzien tworzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej dostepnych
informacji mogacych mie¢ wptyw na przysztg sytuacje finansowg Centrum. Przedstawiono
prognozowane wartosci na lata 2026 — 2028 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego
zamknietego okresu rozliczeniowego, tj. roku 2025 r. Tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy
produktéw i zréwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie.

W okresie prognozy Centrum bedzie konsekwentnie realizowato regulacje prawne zapisane w
ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
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niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra to ustawa ma kluczowe
znaczenie dla ksztattowania skali corocznego wzrostu funduszu ptac. Konsekwencjg podniesienia
wynagrodzen bedzie oczekiwanie wzrostu wartosci stawek umoéw cywilnoprawnych. Zwrdci¢
nalezy uwage, iz jednostka na dzien sporzadzania niniejszego raportu nie posiada dostatecznej
wiedzy na temat skali oraz zrédet finasowania tak znacznych planowanych wzrostéw jej
funkcjonowania ani konsekwencji zmian kwoty bazowej w kolejnych latach prognozy. W zakresie
ryzyk powodujgcych dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych ( w obszarze wynagrodzen) w
latach nastepnych nalezy wymienic:

1.10.
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e Zmiany prawne, zwigzane przede wszystkim ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( bedace konsekwencjg zmiany obecnie
obowigzujgcych wspdtczynnikdow lub wzrostu kwoty bazowej stosowanej do ich
przeliczenia),

e Przepisy zmieniajgce zasady ustalania stazu pracy zostaty ogtoszone w Dzienniku Ustaw 21
pazdziernika 2025 r. Weszty w zycie 1 stycznia 2026 roku, a ich konsekwencjg s3
zwiekszone koszty osobowe:

- wyzszy dodatek stazowy,
- wyréwnanie dodatku,

- narody jubileuszowe,

- urlop i zasitki,

e niejednoznacznos¢ zmian legislacyjnych w kontekscie pracownikéw nie wykonujgcych
zawoddéw medycznych a konsekwentnie obejmowanych regulacjami w zakresie
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e zaostrzenie spordow na tle polityki ptacowej, w konsekwencji postepujgcego sptaszczenia
siatki ptac,

e uwarunkowany trendami demograficznymi wzrost rynkowych stawek wynagrodzen w
otoczeniu biznesowym jednostki.

Koszty dziatalnosci podstawowej na rok 2026 zostaty zaplanowane na poziomie Planu
finansowego na rok 2026 r., natomiast w latach 2027-2028 przyjeto:

amortyzacje ustalono wedtug wykazu Srodkéw eksploatowanych w Centrum oraz
planowanych naktadéw inwestycyjnych,

warto$¢ zuzycia materiatéw skorygowano o projektowany wskaznik wzrostu cen towarow i
ustug konsumpcyjnych na 2027 rok w wysokosci 2,4 %, na rok 2028 w wysokosci 2,3%,

ustugi obce wzrosty o przewidywane, zwiekszajgce sie w wyniku postepujacego zuzycia
aparatury medycznej, koszty przeglagdéw serwisowych i nadzoru nad systemami
informatycznymi,

podatki i optaty oraz pozostate koszty operacyjne ustalono na poziomie Planu finansowego na
rok 2026,

koszty wynagrodzen i pochodnych przyjeto na poziomie Planu finansowego na 2026 rok,
natomiast w latach prognozy skorygowano wzrosty zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
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TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

-9,6%

-7,3%

-5,2%

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%)

-3,9%

-2,8%

-1,6%

Wskaznik biezgcej ptynnosci

10,56

9,94

9,65

10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

7,96

7,50

7,23

10

Wska%mk rotacji naleznosci 48 5 48 5 48 5
(w dniach)
Wska?nlk rotacji zobowigzan 16 7 15 7 15 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

10

Wskaznik wyptacalnosci

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

str. 7

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
\;\;ﬁ;ﬁ(:r;ijl:é}/?;;wnoéci dziatalnosci 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 2 2 2
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

10
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IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

1. Regulacje ptacowe powodujgce wzrost kosztow.
1.2. Regulacje ptacowe pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne.
1.3. Sytuacja na rynku pracy.

Wedtug projektu ,,Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata 2026-2030” wzrost ptac
W ujeciu nominalnym wyniesie w 2026 - 6,0 % a bezrobocie 5,9%, co bedzie miato bezposredni
wplyw na wzrost oczekiwan ptacowych oraz wzrost kosztéw pozyskania nowych pracownikdéw.
Najwiekszy wzrost kosztow w 2025 r. stosunku do roku ubiegtego odnotowany zostat w
pozycjach: ustugi obce, wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikéw. Te trzy pozycje
kosztowe sg Scisle powigzane z ciggle rosngcg presjg ptacowq na rynku pracy, zwtaszcza wsréd
deficytowych specjalnosci medycznych.

2. Zmniejszenie zapotrzebowania podmiotéw leczniczych na krew i jej skfadniki w zwigzku z
wprowadzeniem nowoczesnych, matoinwazyjnych procedur medycznych.

3. Zmiana wysokosci opfat za krew i jej sktadniki wydawane do podmiotdw leczniczych. Niepewnosc
zrealizowania planowanych przychodéw zwigzana z brakiem wiedzy co do wzrostu cen.

4. Sytuacja podmiotéw leczniczych i jej wptyw na terminowe regulowanie naleznosci (tworzenie
odpiséw), stabilnos$¢ polityki kursow walut.

5. Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie i trwajgcym
konflikcie na Bliskim Wschodzie powoduje trudne do oszacowania skutki.

V. Podsumowanie.

Analizujgc poszczegélne pozycje rachunku zyskéw i strat w prognozowanym okresie nalezy
zwrocié uwage na kroczgcy poprawe wyniku finansowego. Wptyw na przyrost kosztéw
dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest w znaczacej mierze z czynnikami zewnetrznymi i
makroekonomicznymi (m.in. inflacja, silng presjg ptacowa, niedoborem wykwalifikowanych kadr,
formalno-prawnymi zobowigzaniami do regulacji wynagrodzen, wzrostem kosztéw materiatéw
medycznych, ustug zewnetrznych, mediéw). W aspekcie przychodowym Centrum pozbawione
jest mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodéw w zakresie dziatalnosci komercyjnej.
Wysokos¢ optat za krew i jej sktadniki reguluje rozporzadzenie, sprzedaz nadwyzek osocza jest
rozstrzygana w postepowaniach konkursowych.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa im. prof. dr hab. Tadeusza Dorobisza we
Wroctawiu prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat co znajduje
odzwierciedlenie w prezentowanych wskaznikach ptynnosci. Z uwagi na fakt finansowania sie
gtéwnie funduszem witasnym Centrum zachowuje ptynnosé na wysokim poziomie. Strata netto w
2025 roku nie wptywa w sposéb istotny na zdolno$¢ Centrum do kontynuowania dziatalnosci.
Centrum posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture i doswiadczony zespdt pracownikéw,
ktdry zapewnia bardzo dobrg jako$¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci.

Wroctaw 15.05.2026 r. Dyrektor
Elektronicznie
podpisany przez

Jacek
Jacek Cezar
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